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Введение
В современных условиях для осуществления эффективной деятельности предприятия особо актуальной является проблема мобилизации и эффективного использования инвестиций. Инвестиционная активность является составной частью деловой активности хозяйствующих субъектов, включающей также производственную, инновационную, рыночную, маркетинговую и иную активность. Формирование инвестиционной привлекательности, выработка четкой стратегии инвестирования, определения ее приоритетных направлений, мобилизация всех источников инвестиций является важнейшим условием устойчивого и качественного развития предприятий в сегодняшних непростых условиях.

Именно процесс инвестирования задает фирме ритм существования на период до начала реализации нового инвестиционного проекта. Логика функционирования фирмы предстает в следующем виде: инвестиции - период роста постоянных затрат - период достижения бесприбыльного развития (порога рентабельности) - наращивание запаса финансовой прочности - новые инвестиции и т. д. 

Инвестиционная деятельность во всех формах и видах сопряжена с риском, который представлен вероятностью возникновения непредвиденных финансовых потерь в ситуациях неопределённости условий инвестирования.  Процедура оценки рисков инвестиционных проектов является составной частью процесса расчёта их экономической эффективности.

Мероприятия по инвестированию в материальные и финансовые активы непрерывно сопровождаются риском. Поэтому инвесторы при размещении капитала с целью его приумножения должны считаться с ролью риска. Инвесторы меняют структуру своих активов в зависимости от стратегии предприятия и изменения экономической конъюнктуры, причём они ожидают главным образом долгосрочных доходов. Риск инвестирования отождествляется с потенциальным уровнем угроз либо шансов получения ожидаемых инвестором результатов. 

Стремление к корректной оценке рисков считается одной из фундаментальных идей современной экономики. Применение разнообразных современных методов оценивания риска позволяет уменьшить число ошибок, ограничивает иррациональную деятельность за счёт оптимального выбора и грамотных инвестиционных решений, что обуславливает актуальность работы.
Таким образом, актуальность темы научной работы обусловлена особой важностью реализации стратегии инвестиционного развития предприятия, что непосредственным образом влияет на ее конкурентную позицию на рынке.
Исходя из вышесказанного, можно сформулировать цель данной работы: на основе теоретического анализа предложить пути повышения конкурентоспособности муниципального предприятия  "Хлебозавод №1 г. Рязани " на основе разработки инвестиционной стратегии его развития
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: рассмотреть теоретические аспекты инвестиционного проектирования деятельности предприятий и оценки эффективности инвестиционных проектов; провести анализ деятельности и оценку конкурентной среды МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "; разработать  и провести оценку эффективности инвестиционных проектов для повышения конкурентоспособности МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "; предложить мероприятия  по снижению рисков в МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани ".   
Объектом исследования выступает муниципальное унитарное предприятие  "Хлебозавод №1 г. Рязани ". Предметом исследования является поиск путей  повышения конкурентоспособности предприятия за счет реализации стратегии его инвестиционного развития. 

В качестве теоретической основы исследования выступили труды  отечественных экономистов по вопросам инвестиций и инвестиционной политики предприятия:  Питер Ф. Друкер [1], Кузнецов Б. Т. [2], Анискин Ю. П. [3] , Чернов В.А. [4], Бланк И.А. [5,6], Нешитой А. С. [7], Попов В. Ю. [8], Теплова Т. В. [9], Ивасенко А. Г. [10], Игонина Л. Л. [11], Н. И. Лахметкина [12], К. В. Балдин [13] и др.
В качестве методологической основы в ходе исследования применялись методы финансово-экономического анализа, принципы инновационного и инвестиционного менеджмента, методы статистической обработки результатов исследования, логический подход к оценке экономических явлений и т.д.

Практическая значимость работы заключается в разработке предложений по совершенствованию инвестиционной стратегии муниципальных предприятий на примере МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани ".

В соответствии с последовательным решением поставленных задач выстроена структура научной работы.

В первой главе представлен анализ теоретических основ инвестиционного проектирования, рассмотрены теоретические основы инновационного развития предприятия, показаны виды инвестиционных проектов, проанализированы основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
Во второй главе проведен анализ деятельности и оценка конкурентной среды МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани ", представлена конкурентная среда предприятия, проанализированы факторы прямого и косвенного воздействия.
В третьей, заключительной, главе предложены и с экономической точки зрения оценены инвестиционные проекты для повышения конкурентоспособности МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани " ,  представлены основные направления по снижению рисков в МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "   .
В заключении представлены основные результаты и выводы, полученные в ходе выполнения выпускной квалификационной работы.

Глава 1. Анализ теоретических основ инвестиционного проектирования 
1.1  Теоретические основы инновационного развития предприятия

Инновация возникает в результате использования результатов научных исследований и разработок, направленных на совершенствование процесса производственной деятельности, экономических, правовых и социальных отношений в области науки, культуры, образования, в других сферах деятельности общества. Этот термин может иметь различные значения в разных контекстах, их выбор зависит от конкретных целей измерения или анализа.

Инновация — это конечный результат инновационной деятельности, получивший реализацию в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности. Таким образом, конечным результатом инновации является коммерческий успех [14-17].

Инновация считается осуществленной в том случае, если она внедрена на рынке или в производственном процессе. Соответственно различаются два типа технологических инноваций: продуктовые и процессные.

Продуктовые инновации охватывают внедрение новых или усовершенствованных продуктов.

Процессные инновации — это освоение новой или значительно усовершенствованной продукции, организации производства. Выпуск такой продукции невозможен при использовании имеющегося оборудования или применяемых методов производства .

Следует отметить различия американской и японской систем инноваций: в США 1/3 всех инноваций относится к процессным, а 2/3 к продуктовым; в Японии — обратное соотношение.

Инновации принято классифицировать по ряду признаков. Так, по степени радикальности, их значимости в экономическом развитии инновации можно подразделить на базисные, улучшающие и псевдоинновации (рационализирующие). За этим разделением стоят два различных инновационных процесса: пионерный и догоняющий. Пионерный тип означает линию на достижение мирового первенства (например, США). Догоняющий — дешевле и может дать быстрый результат (например, Япония). На этом пути создаются улучшающие (так называемые приростные) инновации, связанные с улучшением свойств существующих процессов производства и продуктов [14-17].

По направленности результатов инновации делятся на инновации в качестве научного инструментария, инновации-процессы и инновации-продукты. Существуют и другие классификации инноваций в соответствии с той ролью, которую они играют в развитии экономической системы. Классификация инноваций по степени новизны — распределение совокупности инноваций на однородные по уровню новизны группы с целью оценки их значимости. Понятие новизны инновации может относиться к продукту или технологическому процессу в целом в случае его абсолютной новизны либо только к некоторым его элементам, изменяющим функции и характеристики существующего продукта или процесса. С этих позиций выделяются виды инноваций по первому признаку классификации: 

· базисные инновации, которые относятся к принципиально новым продуктам;

· улучшающие инновации, касающиеся значительного усовершенствования существующих продуктов; 

· инновации, связанные с внедрением новых или в значительной степени усовершенствованных методов производства [18].

Следует различать инновации и несущественные видоизменения продуктов и технологических процессов (так называемые псевдоинновации) под которыми подразумеваются эстетические (в цвете, декоре и т. п.), а также незначительные технические или внешние изменения в продукте, оставляющие неизменным его конструктивное исполнение и не оказывающие достаточно заметного влияния на параметры, свойства, стоимость любого изделия и входящих в него материалов и компонентов; расширение номенклатуры продукции за счет освоения производства не выпускавшихся ранее на данном ИП (инновационном предприятии), но уже известных на рынке продуктов с целью удовлетворения текущего спроса и увеличения доходов ИП.

Классификация инноваций по степени новизны осуществляется как по технологическим параметрам, так и с рыночных позиций. С точки зрения технологических параметров инновации подразделяются на: 

а) продуктовые — применение новых материалов и полуфабрикатов, а также комплектующих, получение принципиально новых функций (принципиально новые продукты) [19]; 

б) процессные — новая технология производства, более высокий уровень автоматизации, новые методы организации производства (применительно к новым технологиям). 

По типу новизны для рынка в составе инноваций выделяются: 

· новые изделия для отрасли в мире, 

· новые изделия для отрасли в стране, 

· новые изделия для данного ИП (группы ИП).

Для каждой конкретной научной работы по созданию нового изделия или новой технологии можно использовать понятие жизненного цикла, определяющего последовательность прохождения инновационного проекта по отдельным стадиям и этапам. Они могут характеризоваться особенностями целей и задач, спецификой методов и средств их достижения, организационной формой и затратами на их проведение, степенью неопределенности ожидаемых результатов. 

НИОКР — творческая деятельность, систематически осуществляемая с целью увеличения объема знаний, включая знания о человеке, природе и обществе, а также поиска новых областей применения этих знаний. НИОКР выступают как важнейший вид НТД и основной объект наблюдения в статистике науки, а относящиеся к ним понятия и определения занимают центральное место в рекомендациях международных статистических организаций. Научные исследования и разработки охватывают три вида работ (деятельности): ФИ, ПИ и ОКР [20].

Комплексный характер инноваций, их многосторонность и разнообразие областей и способов использования требуют разработки их классификации.

В табл. 1.1 предложен классификатор инноваций, использование которого позволит оценивать их конкретнее, полнее, объективнее, комплексно определять их результативность и направления инновационного процесса, требующие корректировки или поддержки, а также выявлять неоднородность инноваций и подбирать методы управления каждой из них, адекватные особенностям каждого инновационного процесса .

Таблица 1.1- Классификация инноваций

	№

п/п
	Классификационный признак
	Классификационные группировки инноваций

	1
	Области применения инноваций
	Управленческие, организационные, социальные, промышленные

	2
	Этапы НТП, результатом которых стали инновации
	Научные, технические, технологические, конструкторские, производственные , информационные

	3
	Степень интенсивности инноваций
	“Бум”, равномерная, слабая, массовая

	4
	Темпы осуществления инноваций
	Быстрые, замедленные, затухающие, нарастающие, равномерные, скачкообразные

	5
	Масштабы инноваций
	Трансконтинентальные, транснациональные, региональные, крупные, средние, мелкие

	6
	Результативность инноваций
	Высокая, низкая, стабильная

	7
	Эффективность инноваций
	Экономическая, социальная, экологическая, интегральная.


Различные виды инноваций находятся в тесной взаимосвязи и предъявляют специфические требования к инновационному механизму. Так, технические и технологические инновации, влияя на содержание производственных процессов, одновременно создают условия для управленческих инноваций, поскольку вносят изменения в организацию производства.

Приведенные классификации свидетельствуют о том, что процессы нововведений многообразны и различны по своему характеру. Следовательно, формы организации нововведений, масштабы и способы воздействия на экономику, а также методы оценки их эффективности тоже должны отличаться многообразием. Используя известные подходы к классификации инноваций, можно построить классификатор, имеющий практическое значение для создания системы управления инновациями (табл. 1.2). 

Таблица 1.2- Классификатор инноваций

	Признаки классификации
	Значения признаков

	Широта воздействия и масштабность
	Глобальное
	Отраслевое
	Локальное

	Степень радикальности инноваций
	Базисная
	Улучшающая
	Псевдоинновация

	Источник идеи
	Открытие
	Изобретение
	Рационализаторское предложение
	Прочие 

	Вид новшества
	Конструкция и устройство
	Технология
	Материал, вещество
	Живые организмы

	Способ замещения существующих аналогов
	Свободное замещение
	Системное замещение


1.2 Основные положения инвестиционного проектирования

В международной практике план развития предприятия представляется в виде специальным образом оформленного бизнес-плана, который, по существу, представляет собой структурированное описание проекта развития предприятия. Если проект связан с привлечением инвестиций, то он носит название «инвестиционного проекта». Обычно любой новый проект предприятия в той или иной мере связан с привлечением новых инвестиций. В наиболее общем понимании проект – это специальным образом оформленное предложение об изменении деятельности предприятия, преследующее определенную цель [21].

Проекты принято подразделять на тактические и стратегические. К числу последних обычно относятся проекты, предусматривающие изменение формы собственности (создание арендного предприятия, акционерного общества, частного предприятия, совместного предприятия и т.д.), или кардинальное изменение характера производства (выпуск новой продукции, переход к полностью автоматизированному производству, и т.п.). Тактические проекты обычно связаны с изменением объемов выпускаемой продукции, повышением качества продукции, модернизацией оборудования.

Для отечественной практики понятие проекта не является новым. Его отличительное качество прежних времен заключалось в том, что основные направления развития предприятия, как правило, определялись на вышестоящем, по отношению к предприятию, уровне управления экономикой отрасли. В новых экономических условиях предприятие в лице его собственников и высшего состава управления должно само беспокоиться о своей дальнейшей судьбе, решая самостоятельно все стратегические и тактические вопросы. Такая деятельность в области инвестиционного проектирования должна быть специальным образом организована.

Общая процедура упорядочения инвестиционной деятельности предприятия по отношению к конкретному проекту формализуется в виде так называемого проектного цикла, который имеет следующие этапы.

· Формулировка проекта (иногда используется термин «идентификация»). На данном этапе высший состав руководства предприятия анализирует текущее состояние предприятия и определяет наиболее приоритетные направления его дальнейшего развития. Результат данного анализа оформляется в виде бизнес-идеи, которая направлена на решение наиболее важных для предприятия задач. Уже на этом этапе необходимо иметь более или менее убедительную аргументацию в отношении выполнимости этой идеи. На данном этапе может появиться несколько идей дальнейшего развития предприятия. Если все они представляются в одинаковой степени полезными и осуществимыми, то далее производится параллельная разработка нескольких инвестиционных проектов с тем, чтобы решение о наиболее приемлемых из них сделать на завершающей стадии разработки.

· Разработка (подготовка) проекта. После того, как бизнес идея проекта прошла свою первую проверку, необходимо развивать ее до того момента, когда можно будет принять твердое решение. Это решение может быть как положительным, так и отрицательным. На этом этапе требуется постепенное уточнение и совершенствование плана проекта во всех его измерениях – коммерческом, техническом, финансовом, экономическом, институциональном и т.д. Вопросом чрезвычайной важности на этапе разработки проекта является поиск и сбор исходной информации для решения отдельных задач проекта. Необходимо сознавать, что от степени достоверности исходной информации и умения правильно интерпретировать данные, появляющиеся в процессе проектного анализа, зависит успех реализации проекта.

· Экспертиза проекта. Перед началом осуществления проекта его квалифицированная экспертиза является весьма желательным этапом жизненного цикла проекта. Если финансирование проекта проводится с помощью существенной доли стратегического инвестора (кредитного или прямого), инвестор сам проведет эту экспертизу, например с помощью какой-либо авторитетной консалтинговой фирмы, предпочитая потратить некоторую сумму на этом этапе, нежели потерять большую часть своих денег в процессе выполнения проекта. Если предприятие планирует осуществление инвестиционного проекта преимущественно за счет собственных средств, то экспертиза проекта также весьма желательна для проверки правильности основных положений проекта.

· Осуществление проекта. Стадия осуществления охватывает реальное развитие бизнес идеи до того момента, когда проект полностью входит в эксплуатацию. Сюда входит отслеживание и анализ всех видов деятельности по мере их выполнения и контроль со стороны надзирающих органов внутри страны и / или иностранного или отечественного инвестора. Данная стадия включает также основную часть реализации проекта, задача которой, в конечном итоге, состоит в проверке достаточности денежных потоков, генерируемых проектом для покрытия исходной инвестиции и обеспечения желаемой инвесторами отдачи на вложенные деньги.

· Оценка результатов. Оценка результатов производится как по завершению проекта в целом, так и в процессе его выполнения. Основная цель этого вида деятельности заключается в получении реальной обратной связи между заложенными в проект идеями и степенью их фактического выполнения. Результаты подобного сравнения создают бесценный опыт разработчиков проекта, позволяя использовать его при разработке и осуществлении других проектов.

В настоящее время для стран бывшего Советского Союза актуальным способом привлечения инвестора является вариант создания совместного предприятия в виде акционерного общества с участием украинской стороны (реципиента) и зарубежного партнера (инвестора). В этом случае инициатива, как правило, исходит от реципиента, который пытается заинтересовать потенциального инвестора. Успех принятия инвестиционного проекта существенным образом будет зависеть от степени удовлетворения требований зарубежного инвестора, которые могут отличаться от общепринятых. В данном случае этапу разработки инвестиционного проекта может предшествовать стадия подготовки инвестиционных предложений (или инвестиционного меморандума). В этот документ включаются подробные сведения о реципиенте, результатах его деятельности в прошлом, составе выпускаемой продукции, стратегии и тактике поведения на рынке и ряд данных. Кроме того, необходимо привести результаты инвестиционного анализа, который следует излагаемой ниже схеме, но выполняется без излишней детализации и с возможным освещением нескольких инвестиционных сценариев. После одобрения потенциальным инвестором этого меморандума, происходит детальная разработка инвестиционного проекта с учетом замечаний и пожеланий инвестора. Такая схема организации работ позволяет экономить усилия реципиента.

1.3 Виды инвестиционных проектов

Практика проектного анализа позволяет обобщить опыт разработки проектов и перечислить типовые проекты. Основные типы инвестиционных проектов, которые встречаются в зарубежной практике, сводятся к следующим.

1. Замена устаревшего оборудования, как естественный процесс продолжения существующего бизнеса в неизменных масштабах. Обычно подобного рода проекты не требуют очень длительных и многосложных процедур обоснования и принятия решений. Многоальтернативность может появляться в случае, когда существует несколько типов подобного оборудования, и необходимо обосновать преимущества одного из них [23,24].

2. Замена оборудования с целью снижения текущих производственных затрат. Целью подобных проектов является использование более совершенного оборудования взамен работающего, но сравнительно менее эффективного оборудования, которое в последнее время подверглось моральному старению. Этот тип проектов предполагает очень детальный анализ выгодности каждого отдельного проекта, т. к. более совершенное в техническом смысле оборудование еще не однозначно более выгодно с финансовой точки зрения.

3. Увеличение выпуска продукции и / или расширение рынка услуг. Данный тип проектов требует очень ответственного решения, которое обычно принимается верхним уровнем управления предприятия. Наиболее детально необходимо анализировать коммерческую выполнимость проекта с аккуратным обоснованием расширения рыночной ниши, а также финансовую эффективность проекта, выясняя, приведет ли увеличение объема реализации к соответствующему росту прибыли [25-28].

4. Расширение предприятия с целью выпуска новых продуктов. Этот тип проектов является результатом новых стратегических решений и может затрагивать изменение сущности бизнеса. Все стадии анализа в одинаковой степени важны для проектов данного типа. Особенно следует подчеркнуть, что ошибка, сделанная в ходе проектов данного типа, приводит к наиболее драматическим последствиям для предприятия.

5. Проекты, имеющие экологическую нагрузку. В ходе инвестиционного проектирования экологический анализ является необходимым элементом. Проекты, имеющие экологическую нагрузку, по своей природе всегда связаны с загрязнением окружающей среды, и потому эта часть анализа является критичной. Основная дилемма, которую необходимо решить и обосновать с помощью финансовых критериев – какому из вариантов проекта следовать: (1) использовать более совершенное и дорогостоящее оборудование, увеличивая капитальные издержки, или (2) приобрести менее дорогое оборудование и увеличить текущие издержки.

6. Другие типы проектов, значимость которых в смысле ответственности за принятие решений менее важна. Проекты подобного типа касаются строительства нового офиса, покупки нового автомобиля и т.д.

1.4 Оценка эффективности инвестиционных проектов

1.4.1 Основные принципы оценки эффективности

В основу оценок эффективности инвестиционного проекта положены следующие основные принципы, применимые к любым типам проектов независимо от их технических, технологических, финансовых, отраслевых или региональных особенностей [30-32]:

– рассмотрение проекта на протяжении всего его жизненного цикла (расчетного периода) – от проведения прединвестиционных исследований до прекращения проекта;

– моделирование денежных потоков, включающих все связанные с осуществлением проекта денежные поступления и расходы за расчетный период с учетом возможности использования различных валют;

– сопоставимость условий сравнения различных проектов (вариантов проекта);

– принцип положительности и максимума эффекта. Для того чтобы инвестиционный проект, с точки зрения инвестора, был признан эффективным, необходимо, чтобы эффект реализации порождающего его проекта был положительным; при сравнении альтернативных инвестиционных проектов предпочтение должно отдаваться проекту с наибольшим значением эффекта [25,32];

– учет фактора времени. При оценке эффективности проекта должны учитываться различные аспекты фактора времени, в том числе динамичность (изменение во времени) параметров проекта и его экономического окружения; разрывы во времени (лаги) между производством продукции или поступлением ресурсов и их оплатой; неравноценность разновременных затрат и / или результатов (предпочтительность более ранних результатов и более поздних затрат);

– учет только предстоящих затрат и поступлений. При расчетах показателей эффективности должны учитываться только предстоящие в ходе осуществления проекта затраты и поступления, включая затраты, связанные с привлечением ранее созданных производственных фондов, а также предстоящие потери, непосредственно вызванные осуществлением проекта (например, от прекращения действующего производства в связи с организацией на его месте нового). Ранее созданные ресурсы, используемые в проекте, оцениваются не затратами на их создание, а альтернативной стоимостью (opportunity cost), отражающей максимальное значение упущенной выгоды, связанной с их наилучшим возможным альтернативным использованием. Прошлые, уже осуществленные затраты, не обеспечивающие возможности получения альтернативных (т.е. получаемых вне данного проекта) доходов в перспективе (невозвратные затраты, sunk cost), в денежных потоках не учитываются и на значение показателей эффективности не влияют;

– сравнение «с проектом» и «без проекта». Оценка эффективности инвестиционного проекта должна производиться сопоставлением ситуаций не «до проекта» и «после проекта», а «без проекта» и «с проектом» [32,33];

– учет всех наиболее существенных последствий проекта. При определении эффективности инвестиционного проекта должны учитываться все последствия его реализации, как непосредственно экономические, так и внеэкономические (внешние эффекты, общественные блага). В тех случаях, когда их влияние на эффективность допускает количественную оценку, ее следует произвести. В других случаях учет этого влияния должен осуществляться экспертно;

– учет наличия разных участников проекта, несовпадения их интересов и различных оценок стоимости капитала, выражающихся в индивидуальных значениях нормы дисконта;

– многоэтапность оценки. На различных стадиях разработки и осуществления проекта (обоснование инвестиций, выбор схемы финансирования, экономический мониторинг) его эффективность определяется заново, с различной глубиной проработки;

– учет влияния на эффективность инвестиционного проекта потребности в оборотном капитале, необходимом для функционирования создаваемых в ходе реализации проекта производственных фондов;

– учет влияния инфляции (учет изменения цен на различные виды продукции и ресурсов в период реализации проекта) и возможности использования при реализации проекта нескольких валют;

– учет (в количественной форме) влияния неопределенностей и рисков, сопровождающих реализацию проекта.

1.4.2 Количественные методы оценки эффективности инвестиционных проектов

Эффективность пpoeктa xapaктepизyeтcя cиcтeмoй пoкaзaтeлeй, oтpaжaющиx cooтнoшeниe зaтpaт и peзyльтaтoв пpимeнитeльнo к интepecaм eгo yчacтникoв [33].

Рaзличaют cлeдyющиe пoкaзaтeли эффeктивнocти инвecтициoннoгo пpoeктa:

· пoкaзaтeли кoммepчecкoй (финaнcoвoй) эффeктивнocти, yчитывaющиe финaнcoвыe пocлeдcтвия peaлизaции пpoeктa для eгo нeпocpeдcтвeнныx yчacтникoв;

· пoкaзaтeли бюджeтнoй эффeктивнocти, oтpaжaющиe финaнcoвыe пocлeдcтвия ocyщecтвлeния пpoeктa для фeдepaльнoгo, peгиoнaльнoгo или мecтнoгo бюджeтa;

· пoкaзaтeли экoнoмичecкoй эффeктивнocти, yчитывaющиe зaтpaты и peзyльтaты, cвязaнныe c peaлизaциeй пpoeктa, выxoдящиe зa пpeдeлы пpямыx финaнcoвыx интepecoв yчacтникoв инвecтициoннoгo пpoeктa и дoпycкaющиe cтoимocтнoe измepeниe. Для кpyпнoмacштaбныx пpoeктoв peкoмeндyeтcя oбязaтeльнo oцeнивaть экoнoмичecкyю эффeктивнocть [34,35].

Оцeнкa пpeдcтoящиx зaтpaт и peзyльтaтoв пpи oпpeдeлeнии эффeктивнocти инвecтициoннoгo пpoeктa ocyщecтвляeтcя в пpeдeлax pacчeтнoгo пepиoдa, пpoдoлжитeльнocть кoтopoгo (гopизoнт pacчeтa) пpинимaeтcя c yчeтoм:

· пpoдoлжитeльнocти coздaния, экcплyaтaции и (пpи нeoбxoдимocти) ликвидaции oбъeктa;

· cpeднeвзвeшeннoгo нopмaтивнoгo cpoкa cлyжбы ocнoвнoгo тexнoлoгичecкoгo oбopyдoвaния;

· дocтижeния зaдaнныx xapaктepиcтик пpибыли (мaccы и (или) нopмы пpибыли и т.д.);

· тpeбoвaний инвecтopa.

Гopизoнт pacчeтa измepяeтcя кoличecтвoм шaгoв pacчeтa. Шaгoм pacчeтa пpи oпpeдeлeнии пoкaзaтeлeй эффeктивнocти в пpeдeлax pacчeтнoгo пepиoдa мoгyт быть: мecяц, квapтaл или гoд.

1.4.3 Классификация показателей эффективности инвестиционного проекта

Международная практика обоснования инвестиционных проектов использует несколько показателей, позволяющих подготовить решение о целесообразности (нецелесообразности) вложения средств.

Эти показатели можно объединить в две группы:

1. Показатели, определяемые на основании использования концепции дисконтирования [36]:

– чистая текущая стоимость;

– индекс доходности дисконтированных инвестиций;

– внутренняя норма доходности;

– срок окупаемости инвестиций с учетом дисконтирования;

– максимальный денежный отток с учетом дисконтирования.

2. Показатели, не предполагающие использования концепции дисконтирования:

– простой срок окупаемости инвестиций;

– показатели простой рентабельности инвестиций;

– чистые денежные поступления;

– индекс доходности инвестиций;

– максимальный денежный отток.

Способы, основанные на применении концепции дисконтирования

· Интегральный экономический эффект (чистая текущая стоимость, NPV)


· Дисконтированный годовой экономический эффект (AN PV)


· Внутренняя норма доходности (IRR). Индекс доходности инвестиций


· Срок окупаемости инвестиций с учетом дисконтирования

Упрощенные (рутинные) способы

· Приблизительный аннуитет


· Показатели простой рентабельности. Индекс доходности инвестиций


· Приблизительный (простой) срок окупаемости инвестиций [31,32].
1.4.4 Показатели эффективности инвестиционных проектов, определяемые на основании использования концепции дисконтирования

Важнейшим показателем эффективности инвестиционного проекта является чистая текущая стоимость (другие названия ЧТС – Net Present Value, NPV) – накопленный дисконтированный эффект за расчетный период. ЧТС рассчитывается по следующей формуле:
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Для оценки эффективности инвестиционного проекта за первые К шагов расчетного периода рекомендуется использовать показатель текущей ЧТС (накопленное дисконтированное сальдо).

Чистая текущая стоимость используется для сопоставления инвестиционных затрат и будущих поступлений денежных средств, приведенных в эквивалентные условия.

Для определения чистой текущей стоимости, прежде всего, необходимо подобрать норму дисконтирования и, исходя из ее значения, найти соответствующие коэффициенты дисконтирования за анализируемый расчетный период.

После определения дисконтированной стоимости притоков и оттоков денежных средств чистая текущая стоимость определяется как разность между указанными двумя величинами. Полученный результат может быть как положительным, так и отрицательным [34].

Таким образом, чистая текущая стоимость показывает, достигнут ли инвестиции за экономический срок их жизни желаемого уровня отдачи:

– положительное значение чистой текущей стоимости показывает, что за расчетный период дисконтированные денежные поступления превысят дисконтированную сумму капитальных вложений и тем самым обеспечат увеличение ценности фирмы;

– наоборот, отрицательное значение чистой текущей стоимости показывает, что проект не обеспечит получения нормативной (стандартной) нормы прибыли и, следовательно, приведет к потенциальным убыткам.

Наиболее эффективным является применение показателя чистой текущей стоимости в качестве критериального механизма, показывающего минимальную нормативную рентабельность (норму дисконта) инвестиций за экономический срок их жизни. Если ЧТС является положительной величиной, то это означает возможность получения дополнительного дохода сверх нормативной прибыли, при отрицательной величине чистой текущей стоимости, прогнозируемые денежные поступления не обеспечивают получения минимальной нормативной прибыли и возмещения инвестиций. При чистой текущей стоимости, близкой к 0 нормативная прибыль едва обеспечивается (но только в случае, если оценки денежных поступлений и прогнозируемого экономического срока жизни инвестиций окажутся точными).

Несмотря на все эти преимущества оценки инвестиций, метод чистой текущей стоимости не дает ответа на все вопросы, связанные с экономической эффективностью капиталовложений. Этот метод дает ответ лишь на вопрос, способствует ли анализируемый вариант инвестирования росту ценности фирмы или богатства инвестора вообще, но никак не говорит об относительной мере такого роста.

А эта мера всегда имеет большое значение для любого инвестора. Для восполнения такого пробела используется иной показатель – метод расчета рентабельности инвестиций.
Индекс доходности дисконтированных инвестиций (другие названия – ИДД, рентабельность инвестиций, Profitability Index, PI) – отношение суммы дисконтированных элементов денежного потока от операционной деятельности к абсолютной величине дисконтированной суммы элементов денежного потока от инвестиционной деятельности. ИДД равен увеличенному на единицу отношению ЧТС (NPV) к накопленному дисконтированному объему инвестиций.

Формула для определения ИДД имеет следующий вид:
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При расчете ИДД могут учитываться либо все капиталовложения за расчетный период, включая вложения в замещение выбывающих основных фондов, либо только первоначальные капитальные вложения, осуществляемые до ввода предприятия в эксплуатацию. В этом случае соответствующие показатели будут иметь различные значения.

Индексы доходности дисконтированных инвестиций превышают 1, если и только если для этого потока чистая текущая стоимость положительна.

В процессе определения чистой текущей стоимости нескольких инвестиционных проектов сталкиваются с проблемой выбора из альтернативных инвестиций, отличающихся по своим размерам. При этом чистая текущая стоимость может оказаться равной для этих инвестиционных проектов.

Чем выше индекс доходности дисконтированных инвестиций, тем лучше проект.

Если ИДД равен 1,0, то проект едва обеспечивает получение минимальной нормативной прибыли. При ИДД меньше 1,0 проект не обеспечивает получение минимальной нормативной прибыли.

ИДД, равный 1,0 выражает нулевую чистую текущую стоимость.

Внутренняя норма доходности (другие названия – ВНД, внутренняя норма дисконта, внутренняя норма прибыли, внутренний коэффициент эффективности, Internal Rate of Return, IRR).

В наиболее распространенном случае инвестиционных проектов, начинающихся с (инвестиционных) затрат и имеющих положительное значение чистых денежных поступлений, внутренней нормой доходности называется положительное число если:

– при норме дисконта чистая текущая стоимость проекта обращается в 0,

– то число единственное.

В более общем случае внутренней нормой доходности называется такое положительное число, что при норме дисконта чистая текущая стоимость проекта обращается в 0, при всех больших значениях Е – отрицательна, при всех меньших значениях Е – положительна. Если не выполнено хотя бы одно из этих условий, считается, что ВНД не существует [25,27].

ВНД – это значение нормы дисконта (Е) в этих уравнениях, при которой чистая текущая стоимость будет равна нулю, т.е.:
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Для того чтобы легче разобраться в категории ВНД, договоримся, что пока мы будем вести речь о таких инвестиционных проектах, при реализации которых:

– надо сначала осуществить затраты денежных средств (допустить отток средств) и лишь потом можно рассчитывать на денежные поступления (притоки средств);

– денежные поступления носят кумулятивный характер, причем их знак меняется лишь однажды (т.е. сначала они могут быть отрицательными, но, став затем положительными, будут оставаться такими на протяжении всего расчетного периода).

Для таких инвестиций справедливо утверждение о том, что чем выше норма дисконта (Е), тем меньше величина интегрального эффекта (NPV).

ВНД – это та величина нормы дисконта (Е), при которой кривая изменения ЧТС пересекает горизонтальную ось, т.е. интегральный экономический эффект (NPV) оказывается равным нулю.

Решение задачи определения ВНД становится особенно трудной в тех случаях, когда будущие денежные поступления могут быть неодинаковыми по величине. Суть задачи остается прежней – найти значение ВНД, при которой ЧТС (NPV) будет равна нулю. В этом случае процесс расчета сводится к методу проб и ошибок, чтобы путем нескольких последовательных приближений найти искомое значение ВНД. При этом вначале ЧТС (NPV) определяется с помощью экспертно-избранной величины нормы дисконта. Если при этом ЧТС оказывается положительной, то расчет повторяется с использованием большей величины нормы дисконта (или наоборот – при отрицательном значении ЧТС меньшей), пока не удастся подобрать такую норму дисконта, при которой ЧТС будет равна нулю.

Итак, ВНД определяется как та норма дисконта (E), при которой чистая текущая стоимость равна нулю, т.е. инвестиционный проект не обеспечивает роста ценности фирмы, но и не ведет к ее снижению. ВНД позволяет найти граничное значение нормы дисконта (Eв), разделяющее граничные инвестиции на приемлемые и не выгодные. Для этого ВНД сравнивают с принятой для проекта нормой дисконта (E).

Принцип сравнения этих показателей такой:

– если ВНД > E – проект приемлем (т. к. ЧТС в этом случае имеет положительное значение);

– если ВНД < E – проект не приемлем (т. к. ЧТС отрицательна);

– если ВНД = E – можно принимать любое решение.

Таким образом, ВНД становится как бы ситом, отсеивающим невыгодные проекты.

Кроме того, этот показатель может служить основой для ранжирования проектов по степени выгодности, при прочих равных условиях, т.е. при тождественности основных исходных параметров сравниваемых проектов:

– равной сумме инвестиций;

– одинаковой продолжительности расчетного периода;

– равном уровне риска.

Внутренняя норма доходности может быть использована также:

– для экономической оценки проектных решений, если известны приемлемые значения ВНД (зависящие от области применения) у проектов данного типа;

– для оценки степени устойчивости инвестиционных проектов по разности ВНД-Е;

– для установления участниками проекта нормы дисконта Е по данным о внутренней норме доходности альтернативных направлений вложения ими собственных средств.

Для оценки эффективности инвестиционных проектов за первые К шагов расчетного периода используется показатель текущей внутренней нормы доходности (текущая ВНД), определяемой как такое число ВНД (K), что при норме дисконта Е = ВНД(K) величина ЧТС(K) обращается в 0, при всех больших значениях E – отрицательна, при всех меньших значениях E – положительна. Для отдельных проектов и значений K текущая ВНД может не существовать.

Сроком окупаемости инвестиций с учетом дисконтирования называется продолжительность периода от начального момента до момента окупаемости с учетом дисконтирования. Моментом окупаемости с учетом дисконтирования называется тот наиболее ранний момент времени в расчетном периоде, после которого текущая чистая текущая стоимость ЧТС (K) становится и в дальнейшем остается неотрицательной.
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Максимальный денежный отток с учетом дисконтирования (потребность в финансировании с учетом дисконта, ДПФ) – максимальное значение абсолютной величины отрицательного накопленного дисконтированного сальдо от инвестиционной и операционной деятельности.

Величина ДПФ показывает минимальный дисконтированный объем внешнего (по отношению к проекту) финансирования проекта, необходимый для обеспечения его финансовой реализуемости.

1.5 Проблема риска в инвестиционной деятельности

Риск в инвестиционной деятельности – это опасность того, что цели, поставленные в инновационном проекте, могут быть не достигнуты полностью или частично [37].

По месту возникновения выделяют разные виды рисков: производственные, коммерческие, финансовые, конкурентные.
По характеру воздействия риски делятся на простые и составные.

Составные риски представляют собой композицию простых рисков.

Простые риски определяются полным перечнем непересекающихся событий, то есть каждое из них рассматривается как не зависящее от других.
В связи с этим первой задачей является составление исчерпывающего перечня рисков; второй задачей является определение удельного веса каждого простого риска во всей их совокупности.
Примеры наиболее существенных составных рисков [38]:

• внешнеэкономический риск (возможность введения ограничений на торговлю и поставки, закрытие границ и тд.);
• риск неблагоприятных социально-политических изменений в стране или регионе; неопределенность политической ситуации;
• риск, связанный с нестабильностью экономического законодательства и текущей экономической ситуацией;
• риск, связанный с отсутствием релевантной информации о динамике технико-экономических показателей, развитии техники и технологии;
• риск колебания рыночной конъюнктуры, цен, валютных курсов;

• риск отсутствия релевантной информации о финансовом положении и деловой ситуации предприятий-контрагентов, поставщиков, инвесторов, дилеров (возможность неплатежей, банкротств, срывов договорных обязательств);
• риск бюрократизма, присущий самой организации;

• риск сильных организационных сопротивлений нововведениям;

• риск невозможности освоения организацией новейших производственных технологий [40].
Приведем примеры простых рисков как результат:

• отсутствия необходимых работников;

• недостаточности квалификации имеющихся работников;

• несовершенства системы информационного обеспечения;

• удаленности технических сетей;

• несвоевременной поставки оборудования;

• возможных отклонений от хода выполнения тех или иных работ.

Возможны два подхода к оценке простых рисков:

1. Все простые риски ранжируются по степени важности (расставляются приоритеты). Риски первого приоритета имеют больший вес, чем риски второго приоритета и т.д., все риски с одним и тем же приоритетом имеют равные веса. Определение приоритетов прямо связано с социально-экономической ситуацией в стране и в регионе.
2. Приоритеты не расставляются, риск проекта определяется как сумма всех простых рисков, деленная на их общее число.
Риск в инновационной деятельности во многом зависит от следующих факторов:
1) от глубины вносимых изменений:
a) радикальные;

b) улучшающие;

c) модификационные (частные).

2) от принадлежности фирмы к определенному типу субъектов инновационного процесса:
a) новаторы;

b) ранние реципиенты;

c) раннее большинство;

d) отстающие.

3) от состояния фирмы во внешней среде;

4) от состояния фирмы как системы, включающей множество внутрифирменных переменных.
Различают три подхода к разработке инновационных проектов в зависимости от степени риска:
1. Для наиболее рискованных проектов необходима разработка всех альтернатив достижения инновационных целей по всем фазам процесса, с тем чтобы оценив имеющиеся альтернативы по вероятности их реализации, принять окончательное решение.
2. Для проектов со средней степенью риска необходима тщательная оценка небольшого количества альтернатив по всем фазам инновационного процесса. При этом важно выделить наиболее слабые звенья и по ним проработать максимально возможное количество альтернатив.
3. Для инновационных проектов с малой степенью риска также определяются слабые звенья, для них увеличивается степень проработки проекта, усложняются расчеты в силу учета не просто средних значений, а характера распределений тех случайных величин, средние из которых используются в расчетах.
Нужно сказать, что методы статистического моделирования широко используются во всех трех подходах. Они являются необходимым этапом процесса принятия решений и используются, например, при оценке спроса на инновацию, при расчете многих экономических параметров проекта.
Тем более что оценка риска относится к предстоящим событиям.

Для анализа альтернативных решений используется метод, носящий название "дерева решений". Он во многом похож на тот, что используется при анализе устойчивости решений, например, в математическом программировании, и заключается в оценке того, как возможное изменение исходных условий скажется на полученном результате. Это вполне понятно, так как цель расчетов заключается не в нахождении чисел, а в понимании тех условий, при которых эти числа еще остаются верными.
Разновидность данного метода носит название метода формализованного описания неопределенности. Применительно к видам неопределенности, наиболее часто встречающимся при оценке инновационных проектов, этот метод включает следующие этапы:
1. Описание всего множества возможных условий реализации проекта и отвечающих этим условиям затрат, результатов и показателей эффективности. Условия реализации проекта описываются либо в форме сценариев, либо в виде системы ограничений на значение основных технических, экономических и других параметров проекта.
2. Преобразование исходной информации о факторах неопределенности в информацию о вероятностях отдельных условий реализации и соответствующих показателях эффективности или об интервалах их изменения.
3. Определение показателей эффективности проекта в целом с учетом неопределенности условий его реализации – показателей ожидаемой эффективности. Если вероятности различных условий реализации проекта известны точно, ожидаемый интегральный эффект рассчитывается по формуле математического ожидания [37]:
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где Э0 – ожидаемый интегральный эффект проекта; Эi – интегральный эффект при i-м условии реализации; Рi – вероятность реализации этого проекта.
В общем случае расчет ожидаемого интегрального эффекта рекомендуется проводить по формуле:
Э0 = h*Эmaх + (1-h)*Эmin,

где Эmaх и Эmin – наибольшее и наименьшее из математических ожиданий интегрального эффекта по допустимым вероятностным распределениям;
 h– специальный норматив для учета неопределенности эффекта, отражающий систему предпочтений соответствующего субъекта (эксперта в случае экспертной оценки) в условиях неопределенности.
Пофазная оценка рисков основывается на том, что риски определяются для каждой фазы инновационной деятельности отдельно, а затем находится суммарный по всему проекту.
Метод оценки фактической результативности организаций применяется как самостоятельно, так и внутри пофазного метода оценки рисков. При этом методе расчетным путем определяется фактическая результативность работы конкретных организаций, предприятий, фирм, участвующих в данном инновационном процессе по результатам предыдущих инновационных проектов.
Кроме вышеперечисленных методов риски в отношении проектов анализируются по вышеперечисленным финансовым показателям.
Наиболее часто применяемым методом организации процедуры оценки рисков является метод "Дельфи", основанный на экспертной оценке проекта. При этом объединяются индивидуальные и коллективные оценки предвидения, когда используются мнения специалистов высокой квалификации, профессионального и технического опыта. Работа таких специалистов заключается в коллективной оценке ситуации на основе согласования мнений.
Глава 2. Анализ деятельности и оценка конкурентной среды МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани " 

2.1 Общие сведения о предприятии 
      Муниципальное Унитарное Предприятие “ Хлебозавод №1 г. Рязани” является правопреемником государственного предприятия “Хлебозавод №1”.

Унитарное предприятие является юридическим лицом с момента его государственной регистрации, также предприятие является коммерческой организацией, основной целью деятельности которой является извлечение прибыли. Унитарное предприятие имеет обособленное имущество на правах хозяйственного ведения, самостоятельный бухгалтерский баланс, расчетный и иные счета в банках, фирменный знак и гербовую печать с наименованием предприятия и собственное имущество Унитарного предприятия.

МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "  имеет устойчивую положительную репутацию, как поставщик высококачественной хлебобулочной продукции. Продукция общества востребована в г. Рязани и обеспечивает в течение года около 250 предприятий-потребителей.

Политика предприятия направлена на увеличение ассортимента, увеличение объемов реализации путем завоевания новых сегментов на рынке хлебобулочных, кондитерских и бараночных изделий.

     Начинал хлебозавод с 8 наименований продукции, на сегодняшний день ассортимент  хлебобулочных изделий насчитывает  более 80 наименований, кондитерских –  более 60 наименований и около 10 наименований бараночных изделий.

Унитарное предприятие самостоятельно приобретает от своего имени имущественные и не имущественные права и несет обязанности, выступает истцом и ответчиком в судебных органах, также предприятие осуществляет  реализацию недвижимого имущества, сдачу его в аренду, в залог, внесение его в качестве вклада в уставной (складочный) капитал хозяйственных обществ  производит только с согласия собственников.

Унитарное предприятие несет ответственность по обязательствам всем своим имуществом, в своей деятельности руководствуется Гражданским Кодексом  Российской Федерации, действующим законодательством Российской Федерации, регламентирующим деятельность коммерческих организаций, решениями и постановлениями областных и местных органов власти.


Площадь помещений, занимаемых хлебозаводом 1350 м2.


Деятельность Унитарного предприятия осуществляется в сфере выработки хлебобулочных изделий и торговли.

Основными целями деятельности Унитарного предприятия являются:
· производство и реализация хлебобулочных изделий через торгующие организации сел и города;

· обеспечение и повышение социальных гарантий членов трудового коллектива;

· получение прибыли и рост доходов.
Основной вид деятельности Унитарного предприятия:

- производство и реализация хлебобулочных изделий через торгующие организации сел и города.


В соответствии с целями своей деятельности унитарное предприятие:

а) выступает как равноценный всем юридическим и физическим лицам участник рыночных (кредитных) отношений и свои взаимоотношения с ними осуществляет на основе договоров (контрактов), оформленных в установленном порядке, а также иных правовых актов;

б) самостоятельно определяет на договорной основе со всеми участниками рыночных отношений объемы, сроки, графики поставки (получения) товаров (сырья, услуг), их качество, технико-экономические характеристики, а также их цену;

в) самостоятельно планирует и осуществляет производственную деятельность, предусмотренную Уставом;

г) выполняет свои обязательство перед бюджетными и внебюджетными органами;

д) выполняет свои обязательства, правопреемником которых может стать Унитарное предприятие в связи с его реорганизацией.
Директор Унитарного предприятия  осуществляет текущее руководство всей деятельностью Унитарного предприятия, назначается на должность и освобождается от должности по согласованию с Главой администрации Дорогобужского района согласно заключённого контракта. В контракте также указываются  права, обязанности и ответственность директора перед трудовым коллективом, условия оплаты его труда, срок контракта, условия освобождения от занимаемой должности. Трудовые правоотношения с директором устанавливаются на срок действия контракта. До истечения этого срока директор может быть освобождён от занимаемой должности по основаниям, предусмотренным договором или законодательством.

Согласно контракта директор МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "  имеет следующие права:

· самостоятельно определяет структуру органов управления производственных подразделений, затраты на содержание аппарата управления, профессионально-качественный состав рабочей силы; общее количество рабочих мест; 

· без доверенности действовать от имени Унитарного предприятия, представлять его интересы во вне, заключает договоры, открывать в банках счета, является распорядителем кредитов;

· в пределах полномочий издает приказы, дает указания, которые обязательны для исполнения работниками предприятия, производит подбор и расстановку кадров, заключает договоры (контракты) с наемными работниками на выполнение работ, услуг и других видов деятельности, распределяет обязанности среди работников предприятия.


В целях оперативного решения вопросов производственного, социально-экономического характера все работники Унитарного предприятия делятся на две категории: администрацию, состоящую из руководителя предприятия, его заместителей, руководителей отделов, главного бухгалтера и трудовой коллектив, состоящий из всех остальных работников.


Между Администрацией Унитарного предприятия и трудовым коллективом заключен коллективный договор, который подписывается со стороны администрации директором Унитарного предприятия, а со стороны трудового коллектива - председателем профсоюзного комитета.

          Отдел кадров осуществляет работу по комплектованию предприятия кадрами рабочих и служащих требуемых профессий и специальностей.

            Экспедиция занимается отгрузкой готовой продукции. Эти подразделения находятся в непосредственном подчинении у  заместителя директора по общим вопросам.

             Экономист осуществляет руководство работой по экономическому планированию на предприятии по выявлению и использованию резервов производства с целью достижения наибольшей  экономической  эффективности, участвует в разработке мероприятий по ускорению темпов роста производительности труда, эффективности использования производственных мощностей, материальных и трудовых ресурсов, повышение рентабельности производства и так далее.

              В службу главного инженера входят главный энергетик, главный механик, лаборатория и начальник котельной. Главный энергетик обеспечивает бесперебойную работу, ремонт и модернизацию энергетического оборудования, электрических и тепловых сетей, определяет потребность производства в топливно-энергетических ресурсах. Главный механик обеспечивает безаварийную и надежную работу всех видов оборудования. Начальник котельной осуществляет руководство котельной. Лаборатория выполняет анализы, испытания и другие виды работ при проведении исследований и разработок. 

          Коммерческий директор осуществляет руководство финансово-хозяйственной деятельностью предприятия в области материально технического обеспечения, заготовки и хранения сырья, сбыта продукции на рынке и по договорам, транспортного и административно-хозяйственного обслуживания, обеспечивая эффективное и целесообразное использование материальных и финансовых ресурсов, снижение их потерь, ускорение оборачиваемости оборотных средств.   Принимает меры по своевременному заключению хозяйственных и финансовых договоров с поставщиками и потребителями сырья и продукции.

2.2 Анализ финансовой деятельности предприятия
Анализ финансовой деятельности предприятия производится по следующим параметрам: Основные технико-экономические показатели приведены в таблице 2.1.
Таблица 2.1 – Основные технико-экономические показатели предприятия

	Показатели
	2011 г.
	2012 г.
	Темп роста, %

	Объем выработанной товарной продукции, тыс.руб.
	266041,49
	293884,55
	10,47%

	Выпуск продукции в натуральном выражении, т.
	9297,07
	8748,34
	-5,90%

	Среднесуточная выработка изделий, т.
	25,40
	23,97
	-5,64%

	Среднесписочная численность, чел.
	219
	241
	10,05%

	Производительность труда, тыс.руб./чел.
	1214,80
	1219,44
	0,38%


По данным таблицы видно, что наблюдается снижение выпуска продукции  в натуральном выражении на 5,9 %, что  обуславливается в первую очередь устаревшим оборудованием предприятия
2) Изменение состава затрат на 1 рубль товарной продукции представлено в таблице 2.2.

Таблица 2 – Изменение состава затрат на 1 рубль товарной продукции

	Показатели
	2011  г.
	2012  г.

	Затраты на 1 руб. товарной продукции, коп. 

в том числе:
	0,879
	0,872

	Амортизационные отчисления
	0,094
	0,073

	Материальные затраты
	0,426
	0,421

	Затраты на оплату труда
	0,224
	0,256

	Прочие расходы
	0,135
	0,122


Из таблицы 2.2 видно, что в 2012 году затраты на 1 рубль товарной продукции  незначительно  уменьшились прежде всего за счет снижения амортизационных начислений. 

3) Подготовка и повышение квалификации рабочих, ИТР и служащих.

В МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани " проводятся мероприятия по подготовке, переподготовке и повышению квалификации кадров. За 2010 год прошли профессиональную подготовку 29 человек, в том числе обучены 25 человек, в семинарах участвовали – 4 человека. За 2012 год профессиональную подготовку прошли 39 человек, из них впервые были обучены 30 человек, в семинарах участвовало 9 человек. Таким образом, показатель по профессиональной подготовке персонала в 2012 году на 34,5% превышает данный показатель за 2011 год.

В МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани " основная форма согласованной учебы руководящих работников и специалистов – это организованное обучение на предприятии.

4)Использование рабочего времени 

Таблица 2. 3 - Анализ использования фонда рабочего времени

	Показатель
	На одного рабочего
	Отклонение от плана

	
	план
	факт
	на одного рабочего
	на всех рабочих

	1
	2
	3
	4
	5

	Календарное количество дней
	365
	365
	 −
	−

	В том числе:

праздничные и выходные дни
	111
	111
	−
	−

	В том числе:

ежегодные отпуска

отпуска по учебе

отпуска по беременности и родам


	104

3

1


	104

2

2


	−

+ 1 

-1


	−

+2697 

-2697



	Явочный фонд рабочего времени, дни
	220
	210
	-10
	-26973

	Продолжительность рабочей смены, ч
	8
	8
	−
	−

	Бюджет рабочего времени, ч
	1760
	1680
	- 80
	- 13 200

	Предпраздничные сокращенные дни, ч
	9
	9
	−
	−

	Льготное время подросткам, ч
	2
	2,4
	+ 0,4
	+ 66

	Внутрисменные простои, ч
	−
	30,6
	+30,6
	+ 5 049

	Полезный фонд рабочего времени, ч
	1749
	1638
	-111
	-26973

	Средняя продолжительность рабочей смены, ч
	8,00
	7,9
	- 0,10
	-5 197

	Сверхурочное отработанное время, ч
	−
	9
	+ 9
	+ 1485

	Непроизводительные затраты рабочего времени
	−
	8,3
	+ 8,3
	+ 1367


Сокращение потерь рабочего времени - один из резервов увеличения выпуска продукции. Чтобы подсчитать его, необходимо потери рабочего времени (ПРВ) по вине предприятия умножить на плановую среднечасовую выработку продукции.

Однако надо иметь в виду, что потери рабочего времени не всегда приводят к уменьшению объема производства продукции, так как они могут быть компенсированы повышением интенсивности труда работников.

Данные по расчету текучести кадров представлены в таблице 2.4
Таблица 2.4- Данные по расчету текучести кадров

	№ п/п
	Показатели 
	Годы

	
	
	2011
	2012
	Темп роста, %

	
	
	
	
	

	1
	Количество принятого на работу персонала
	56
	97
	73,21%

	2
	Количество уволившихся работников в том числе:
	61
	77
	26,23%

	3
	по собственному желанию
	42
	58
	38,10%

	4
	за нарушения трудовой дисциплины
	12
	14
	16,67%

	5
	Средняя списочная численность персонала
	219
	241
	10,05%

	6
	Коэффициент текучести
	24,66%
	29,88%
	21,16%


Коэффициент текучести определяется из выражения: 
 Kтек = (Nсоб + Nдисц)/ NССЧ ,

где Nсоб- общее количество уволившихся по собственному желанию работников;

Nдисц- общее количество уволившихся за нарушение дисциплины 
Как видно из таблицы 2.4 неблагоприятной тенденцией на предприятии является большая текучесть кадров, причем в 2012 году коэффициент текучести увеличился на 21,16 %.

5) Формирование прибыли на предприятии

 Прибыль (убыток) от реализации продукции (работ, услуг) определяется как разница между выручкой от реализации продукции (работ, услуг) без налога на добавленную стоимость и акцизами и затратами на производство и реализацию, включаемыми в себестоимость продукции (работ, услуг).

 Из приведенного определения следует, что ее происхождение связано с получением валового дохода предприятием от реализации своей продукции (работ, услуг) по ценам, складывающимся на основе спроса и предложения. Валовой доход предприятия – выручка от реализации продукции (работ, услуг) за вычетом материальных затрат – представляет собой форму чистой продукции предприятия, включает в себя оплату труда и прибыль.

Таблица 2.5 – Прибыль предприятия, тыс. руб.

	Показатели
	2011 г.
	2012 г.

	Балансовая прибыль
	8308,3
	8483,12

	Платежи в бюджет по налогу на прибыль
	4056,91
	4267,45

	Отложенные налоговые активы
	24,13
	28,19

	Отложенные налоговые обязательства
	15,19
	34,87

	Налог за предыдущие годы
	31,98
	45,87

	Чистая прибыль
	4180,09
	4106,74


Из таблицы видно, что чистая прибыль предприятия в 2012 году снизилась на 1,7 %  по сравнению с предыдущим годом.
      Показатели ликвидности приведены в таблице 2.6.

Таблица 2.6 – Показатели ликвидности предприятия

	Статьи баланса
	Норматив
	2011 г.
	2012  г.
	Отклонение

	Коэффициент текущей ликвидности
	>1,5
	1,3
	1,1
	-0,2

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	>0,2
	0,18
	0,15
	-0,03

	Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборотными средствами
	>0,1
	0,2
	0,04
	-0,16

	Коэффициент маневренности функционирующего капитала
	Уменьшение в динамике-положительный эффект
	1,1
	4,9
	+3,8

	Общий показатель платежеспособности
	>1,0
	0,67
	0,55
	-0,12


Можно наблюдать, что динамика коэффициентов имеет отрицательную тенденцию. В данной ситуации необходима оптимизации структуры пассивов. Финансовая устойчивость может быть восстановлена путем обоснованного снижения запасов и затрат, а то, что они завышены показывает коэффициент маневренности функционирующего капитала. Наиболее точным критерием ликвидности предприятия является коэффициент абсолютной ликвидности, значение которого близко к норме.
Показатели финансовой устойчивости представлены в таблице 2.7.

Таблица 2.7 – Показатели финансовой устойчивости предприятия
	Статьи баланса
	2011  г.
	2012  г.
	Отклонения

	Коэффициент автономии
	0,72
	0,58
	-0,14

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,31
	0,43
	+0,12

	Коэффициент зависимости заемных и собственных средств
	1,71
	1,73
	0,02


Коэффициент автономии характеризует долю собственного капитала в суммарных пассивах предприятия и находится на высоком уровне, что свидетельствует о том, что преобладающим источником финансирования деятельности предприятия являются собственные средства. Увеличение значения коэффициента финансовой зависимости не может на данный момент отрицательно сказываться на финансовой устойчивости предприятия, поскольку эти значения находятся на довольно низком уровне.
Оценка платежеспособности предприятия и анализ денежных потоков приведены в таблицах 2.8 и 2.9 соответственно.

Уменьшение денежных средств от текущей деятельности на 4,13 % связано с уменьшением объема выпуска сдобной продукции. Уменьшение затрат по финансовой деятельности на 5,53% связано с выкупом части предмета лизинга. Уменьшение денежных средств от инвестиционной деятельности  на 16,71 % связано с выбытием основных средств.
Таблица 2. 8 – Оценка платежеспособности предприятия

	Статьи баланса
	2011  г.
	2012 г.
	Отклонения, %

	Производственные запасы, тыс. руб.
	10114,39
	8388,38
	-17,06%

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	25770,03
	27374,49
	6,23%

	Денежные средства, тыс. руб.
	5524,09
	6037,46
	9,29%

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	31964,79
	41288,39
	29,17%


Таблица 2.9 – Анализ денежных потоков

	Статьи баланса
	2011  г.
	2012  г.
	Отклонения

	Чистые денежные средства от текущей деятельности, тыс. руб.
	18877,43
	18097,36
	-4,13%

	Чистые денежные средства от инвестиционной деятельности, тыс. руб.
	4952,09
	4678,09
	-5,53%

	Чистые денежные средства от финансовой деятельности, тыс. руб.
	10878,01
	9060,46
	-16,71%


2.3 Характеристика конкурентной среды, факторы прямого и косвенного воздействия

Среду прямого воздействия еще называют непосредственным деловым окружением организации. Это окружение формирует такие субъекты среды, которые непосредственно влияют на деятельность конкретной организации (рисунок 2.1).
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Рисунок 2.1 - Схематическое изображение фирмы и ее среды взаимодействия

Среда косвенного воздействия
 С точки зрения системного подхода организация есть механизм преобразования входов в выходы. Главными разновидностями входов являются материалы, оборудование, энергия, капитал и рабочая сила. Поставщики обеспечивают ввод этих ресурсов. Получение ресурсов из других стран может бы выгоднее с точки зрения цен, качества или количества, но одновременно опасным усилением таких факторов подвижности среды, как колебания обменных курсов или политическая нестабильность.

Факторы среды косвенного воздействия или общее внешнее окружение (рисунок 2.2) обычно не влияют на организацию также заметно, как факторы среды прямого воздействия. Однако руководству необходимо учитывать их.

Среда косвенного воздействия обычно сложнее, чем среда прямого воздействия. Поэтому при ее исследовании обычно опираются, прежде всего, на прогнозы. К основным факторам среды косвенного воздействия относятся технологические, экономические, социокультурные и политические факторы, а также взаимоотношения с местными сообществами [41].


Рисунок 2.2-  Внешнее окружение предприятия

Рассмотрим и проанализируем всех существующих конкурентов МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”. Основные конкуренты: ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3" и ООО “Рязаньхлеб”,  ОАО «Новомичуринский хлебозавод» В таблице 2.10 представлен анализ конкурентной среды предприятия.

Таблица 2.10 - Анализ конкурентной среды

	Конкуренты
	Факторы конкурентоспособности фирм

	
	Качество продукции и услуги
	Уровень цены
	Ассортимент
	Реклама
	Репутация фирмы

	МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”
	Высокое 
	Высокая
	Узкий
	Не проводится
	Известная

	ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3"
	Высокое
	Высокая
	Широкий
	Не проводится
	Известная

	ООО “Рязаньхлеб”,  
	Среднее
	Средняя
	Широкий
	Не проводится
	Известная

	ОАО «Новомичуринский хлебозавод»
	Среднее
	Средняя
	Широкий
	Не проводится
	Известная


Таким образом, из таблицы видно, что МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” по сравнению с другими предприятиями отстает от них по уровню цены и ассортименту. Достоинствами является то, что у фирмы высокое качество . Недостатком всех фирм является то, что фирмы не проводят рекламную деятельность, что существенно отражается на их известности. Известность фирмы-конкуренты заслужили тем, что существуют на рынке г. Рязани довольно длительное время. Рассмотрим долю рынка фирм–конкурентов, представленную в таблице 2.11 и на рисунке 2.3.
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Рисунок 2.3- Рыночная доля хлебозаводов города Рязани


Таблица 2.11 - Доля рынка конкурентов МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”
	Наименование организации
	Объем 
продаж в
 2009 г., 
тыс.руб.
	Доля 
рынка
 в 2009
 г., %.
	Объем продаж в 2010 г., тыс. руб.
	Доля 
рынка
 в 2010 г., %.
	Объем 
продаж в
 2011 г., тыс. руб.
 
	Доля 
рынка
 в 2011 г., %
 

	МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”
	249463,34
	25,28%
	266041,14
	23,20%
	293885,36
	21,07%

	ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3"
	276987,46
	28,06%
	298876,54
	26,07%
	374809,43
	26,87%

	ООО “Рязаньхлеб”,  
	254878,65
	25,82%
	312443,65
	27,25%
	396709,15
	28,44%

	ОАО «Новомичуринский хлебозавод»
	76897,76
	7,79%
	102564,11
	8,95%
	191237,49
	13,71%

	Всего
	986961,292
	 
	1146512,76
	 
	1394871,99
	 


Таким образом, из таблицы 2.11 и рисунка 2.3 видно, что доля рынка МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”  на протяжении трех лет  снизилась с 25,3% до 21,1 %. 
2.4 Анализ конкурентоспособности продукции предприятия

Под конкурентоспособностью продукции предприятия понимается способность продукции в определенный период времени соответствовать сложившимся или предполагаемым требованиям рынка и быть успешно реализованной при наличии предложений других аналогичных товаров. В условиях внешнеэкономической деятельности предприятия конкурентоспособной считается продукция, идущая на экспорт в развитые страны по ценам мирового рынка. Конкурентоспособность продукции определяется как совокупность качественных и стоимостных характеристик, обеспечивающих удовлетворение конкретных потребностей покупателя и условий конкретного рынка. Без четкого знания соотношения технико-эксплуатационных характеристик своей продукции с аналогичной продукцией конкурентов (как предприятий внутри страны, так и зарубежных фирм) невозможно определить направления совершенствования выпускаемой продукции и разработки новых изделий [42].

Уровни конкурентоспособности предприятий можно определить по формуле [42]:
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где
ai - весовой коэффициент показателей конкурентоспособности, характеризующий их значимость в общей оценке конкурентоспособности данных предприятий;
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- оценка показателей конкурентоспособности предприятия экспертом по бальной системе.

Произведем расчет конкурентоспособности четырех хлебозаводов города Рязани. По результатам проведенной оценки четыре фирмы города получили следующие оценки в баллах (табл. 2.12).

При проведении оценки, в качестве экспертов выступали сотрудники МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”  . 
Как видно, из таблицы, наиболее высокий уровень конкурентоспособности получился у предприятия ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3" «Хлебозавод № 3», а наименьший - у ОАО «Новомичуринский хлебозавод» 
Однако для более точного анализа конкурентоспособности предприятий необходимо учесть разное влияние на нее (различную значимость) каждого из рассматриваемых показателей.

Четыре фирмы были оценены экспертами. При этом были установлены ограничения максимальной оценки каждого показателя конкурентоспособности - 10 баллов, а сумма весомых коэффициентов показателей конкурентоспособности должна быть равна 1.

Полученные результаты приведены в таблице 2.13.

ai - весомость каждого качества конкурентоспособности предприятия;
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 - оценка показателей конкурентоспособности предприятия экспертом по пяти бальной системе.

Таким образом, из профилей конкурентов видно, что предприятие наиболее сильные конкурентные отставания у МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” по следующим позициям:  инвестиционная активность, основные средства, дополнительные капитальные вложения и качество услуг. 
Таблица 2.12 - Балльная оценка единичных показателей хлебозаводов города Рязани

	Показатели
	МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”
	ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3"
	ООО “Рязаньхлеб”,  
	ОАО «Новомичуринский хлебозавод»

	Качество управления
	8,9
	8,7
	7,9
	8,1

	Качество услуг
	7,7
	9,2
	7,5
	6,5

	Финансовое состояние
	8,1
	9
	8,1
	5,8

	Инвестиционная активность
	6,4
	8,1
	8,3
	6,9

	Основные средства
	6,2
	7,5
	8,1
	6,3

	Использование ресурсов
	7,2
	7,6
	8
	7,1

	Кадровая политика
	8,4
	8,6
	8,1
	7,6

	Долгосрочные капвложения
	7
	9,1
	7,8
	6,7

	Способность к инновациям
	7,9
	9,1
	8,3
	7,2

	Ответственность перед обществом и природой
	8,3
	8,5
	8,1
	8,1

	Средний балл
	7,61
	8,54
	8,02
	7,03


	


Таблица 2.13 - Оценка показателей конкурентоспособности с учетом весовых коэффициентов
	Показатели
	αi
	МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”
	ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3"
	ООО “Рязаньхлеб”,  
	ОАО «Новомичуринский хлебозавод»

	
	
	βi1
	αi βi1
	βi2
	αi βi2
	βi3
	αi βi3
	βi4
	αi βi4

	Качество управления
	0,06
	8,9
	0,534

	8,7
	0,522
	7,9
	0,474
	8,1
	0,486

	Качество услуг
	0,12
	7,7
	0,924
	9,2
	1,104
	7,5
	0,9
	6,5
	0,78

	Финансовое состояние
	0,13
	8,1
	1,053
	9
	1,17
	8,1
	1,053
	5,8
	0,754

	Инвестиционная активность
	0,11
	6,4
	0,704
	8,1
	0,891
	8,3
	0,913
	6,9
	0,759

	Основные средства
	0,12
	6,2
	0,744
	7,5
	0,9
	8,1
	0,972
	6,3
	0,756

	Использование ресурсов
	0,06
	7,2
	0,432
	7,6
	0,456
	8
	0,48
	7,1
	0,426

	кадровая политика
	0,09
	8,4
	0,756
	8,6
	0,774
	8,1
	0,729
	7,6
	0,684

	Долгосрочные капвложения
	0,13
	7
	0,91
	9,1
	1,183
	7,8
	1,014
	6,7
	0,871

	Способность к инновациям
	0,13
	7,9
	1,027
	9,1
	1,183
	8,3
	1,079
	7,2
	0,936

	Ответственность перед обществом и природой
	0,05
	8,3
	0,415
	8,5
	0,425
	8,1
	0,405
	8,1
	0,405

	Итоговый показатель конкурентоспособности
	
	
	7,499
	
	8,608
	
	8,019
	
	6,857


Произведем оценку конкурентоспособности персонала. Оценку конкурентоспособности персонала следует осуществлять исходя из его конкурентных преимуществ, которые бывают внешними по отношению к персоналу и внутренними. Внешнее конкурентное преимущество персонала определяется конкурентоспособностью организации, в которой работает конкретный работник. Внутренние конкурентные преимущества персонала могут быть наследственными и приобретенными.
Примерный перечень качеств персонала, их весомость приведены в таблице 2.14

Оценку конкурентоспособности конкретной категории персонала рекомендуется осуществлять по формуле:
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где КП – уровень конкурентоспособности конкретной категории  персонала;
i = 1,2, ..., n – количество экспертов;

j = 1,2,..., m – количество оцениваемых качеств персонала;
ai – весомость j-го качества персонала;
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- оценка i-м экспертом j-го качества персонала по пятибалльной системе;

5n - максимально возможное количество баллов, которое может получить оцениваемый индивидуум (5 баллов * n экспертов).

Устанавливаются следующие условия оценки экспертами качества персонала:

1 балл - качество отсутствует;

2 балла - качество проявляется очень редко;

3 балла - качество проявляется не сильно и не слабо;

4 балла - качество проявляется слабо;

5 баллов - качество проявляется систематически, устойчиво, наглядно.

Таблица 2.14 - Примерный перечень качеств персонала ОАО «Хлебозавода № 1» и их весомость

	Качества персонала (конкурентные преимущества при положительной оценке)
	Весомость качеств персонала, ai
	Результаты оценки качеств маркетолога экспертами, [image: image13.wmf]ij

b



	
	
	эксперт 1
	эксперт 2

	1. Конкурентоспособность фирмы, в которой работает персонал
	0,20
	3
	3

	2. Наследственные конкурентные преимущества (умственные способности, физические данные, темперамент и т.д.)
	0,20
	4
	3

	3. Деловые качества (образование, специальные знания, навыки, умения)
	0,30
	3
	4

	4. Интеллигентность, культура
	0,05
	3
	2

	5. Коммуникабельность
	0,05
	4
	4

	6. Организованность
	0,05
	4
	4

	7. Возраст, здоровье
	0,15
	3
	3

	Итого
	1,00
	-
	-


Подставив в формулу результаты экспертной оценки из таблицы 2.14, получим:

Кn = [0,20 * (3 + 3) + 0,20 * (4 + 3) + 0,30 * (3 + 4) + 0,05 * (3 + 2) + 0,05 * (4 + 4) + 0,05 * (4 + 4) + 0,15 * (3 + 3)] / (5 * 2) = 0,67.

Таким образом, персонал МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” имеет среднюю конкурентоспособность. Для ее дальнейшего повышения ему следует повышать уровень своей культуры и укреплять здоровье.

Произведем оценку степени удовлетворенности клиентов работой ОАО МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” и его основных конкурентов.
Предлагаемая методика оценки конкурентоспособности ОАО МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” включает следующие этапы:

1.
Анкетный опрос клиентов.

2.
Определение степени удовлетворенности клиентов на основе обработки анкет оценки МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”.

3.
Выработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”.

Этап 1. Опрос клиентов. Он производился с помощью анкеты, приведенной в приложении Г.

Этап 2. Выявление наиболее важных критериев и определение степени удовлетворенности клиентов. Результаты обработки полученных анкет сводятся в таблицу.

Этап 3. Выработка рекомендаций по повышению конкурентоспособности МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”. Анализ таблицы позволяет получить ответы на следующие вопросы:

1. Что наиболее важно для клиентов?

2. По каким критериям клиент удовлетворен работой МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”?

3. По каким критериям клиент не удовлетворен?

4. Что нужно улучшить для повышения конкурентоспособности МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” ? 

По данной методике были исследованы МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”, а также основные конкуренты: ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3", ООО “Рязаньхлеб”, ОАО «Новомичуринский хлебозавод».

В течение месяца проводился опрос клиентов ОАО «Хлебозавода № 1». Было роздано 250 анкет, получено заполненных 214. Это 86% от общего числа анкет, такой большой процент, связан с тем, что маркетолог МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” помогал клиентам заполнить анкеты, давая им необходимые пояснения.

Результаты обработки анкет всех фирм представлены в таблице 2.15
Из таблицы 2.15 видно, что для клиентов МУП важны 8 критериев – требований к предприятию.

Критерии расположены в порядке убывания их важности.

Наиболее важными критериями являются д– ассортимент, уровень цен, уровень обслуживания.

Наименее важными являются уровень гигиены, квалификация персонала.

Анализируя среднюю арифметическую оценку степени удовлетворенности по каждому критерию, мы видим, что клиенты не удовлетворены наиболее важным для них критерием – «Ассортимент» (оценка 3,5), а также «Уровень цен» (оценка 3,9).

Вполне удовлетворяют критерии клиентов по уровню обслуживания, удобству предоставления услуг, месторасположением МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” (оценки 4,9; 4,7; 4,7 соответственно).

Полученные результаты оценки степени удовлетворенности клиентов МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”и его конкурентов сведем в одну таблицу 2.15.

Таблица 11 - Оценка степени удовлетворенности клиентов ОАО «Хлебозавода № 1» и его основных конкурентов.

	Название критерия
	МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”
	ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3"
	ООО “Рязаньхлеб”,  
	ОАО «Новомичуринский хлебозавод».

	Ассортимент
	3,5
	4,8
	4,2
	3,4

	Уровень цен
	3,9
	4,2
	4,5
	4,1

	Уровень обслуживания
	4,9
	3,9
	2,3
	3,8

	Удобство предоставления услуг
	4,7
	2,5
	3,8
	4,1

	Месторасположение фирмы
	4,7
	4,2
	4,3
	4,5

	Время работы фирмы
	4,5
	3,2
	4,6
	3,6

	Уровень гигиены
	4,1
	4,2
	3,0
	3,8

	Квалификации персонала
	3,3
	4,0
	3,3
	3,6


МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” занимает наиболее выгодное положение в отличие от своих конкурентов по таким параметрам как:

- уровень обслуживания;

- месторасположение фирмы;

- квалификация персонала.

Но уступает по наиболее важным для покупателей критериям:

- ассортимент;

- уровень цен.

Полученные результаты показывают, что резерв повышения конкурентоспособности МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” - в расширении ассортимента и регулировании уровня цен. Таким образом необходимы инвестиционные проекты, обеспечивающие обновление оборудования и расширение ассортимента предприятия.

Глава 3. Разработка и оценка эффективности инвестиционных проектов для повышения конкурентоспособности МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани"   
3.1 Оценка эффективности инвестиционных проектов для повышения конкурентоспособности МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "   
        Внедрение новшеств на МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "   обусловлено:
- ростом объёма производства фирм, использующих новые технологии; 

- заинтересованностью МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "   в развертывании массового производства конкурентоспособной продукции;

- значительным износом оборудования завода, что не позволяет обеспечивать конкурентные преимущества предприятия.

Таким образом, руководство фирмы для обеспечения более конкурентоспособной позиции на рынке, подошло к идее реализации инновационного проекта, который получив свое развитие сможет обеспечить фирму необходимой долей рынка и увеличить прибыль.

С этой целью предприятием был сформирован инновационный портфель, включающий следующие проекты.

Проект 1.

Создание производственной линии, предназначенной для производства хлеба высшего сорта. На базе уже существующей хлебопекарни, выпускающей стандартную для России хлебобулочную продукцию, организовать выпуск широкого ассортимента хлебобулочных изделий по немецкой технологии на немецком оборудовании.

Оборудование поставляется из Германии фирмой «WERNER» является уникальным для России, обладает «ноу-хау» и имеет конкурентные преимущества высокого порядка, преодоление которых для конкурентов является сложной проблемой. Оборудование: 2 печки, 1 большой делитель для батонов, 1 малый делитель для булочек. 2 тестомесителя. 1 раскаточная.

Согласно проекту хлебопекарня будет производить продукцию из пшеничной и ржаной муки. Виды изделий: «Багет простой», «Багет с отрубями», «формовой». «Ржаной формовой». «Ржаной круглый», «Булочка простая», «Булочка с кунжутом», «Булочка с маком», «Бублик», «Плетенка с маком», «Плетенка с изюмом», «Плетенка с корицей». Всего: 5 видов пшеничного хлеба, 2 вида ржаного хлеба, 9 видов булочек.

Для реализации проекта наиболее предпочтительны: инвестиционный кредит или коммерческий кредит.

Создание и реализация данного проекта включает следующие этапы: лицензия, техническая подготовка производства, производство, сбыт, потребление.

Техническая подготовка производства предусматривает использование освободившейся территории МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани " .  

Проект 2.

Второй проект представляет из себя следующее. Хлебозаводу предлагается используя свое собственное старое оборудование, производить ту же продукцию, которую она производила раньше. Это: батоны, рогалики и пита. Поставка сырья обеспечивается по контракту с подмосковными совхозами (ранее не имеющими никаких контактов с хлебозаводом). Инновации заключаются в совершенствовании организационной структуры управлении и создания маркетингового отдела, что, как предполагается,  позволит расширить рынок сбыта. 

Проект 3.

Третий проект связан с расширением производственных мощностей за счет лизинга нового итальянского оборудования “Срippi”, которое позволит за счет более экономичных технологий обеспечить снижение себестоимости хлебобулочных изделий. При этом ассортимент выпускаемой продукции остается без изменений.

Проект 4. Объединяет мероприятия проектов 1 и 2 , при этом оборудование «WERNER» берется в лизинг.

Проект 5. На основании экономического анализа кондитерского рынка Самары был сделан вывод, что одними из наиболее перспективных направлений является производство тортов и печений. В данном проекте будет рассматриваться именно производство печений.

Объём рынка кондитерских изделий Рязани составляет по оценкам информационного агентства «Регнум» около 750 млн. р. Доля печенья составляет 10%, т.е. 75 млн.р. В основном на рынке представлено печенье развесное местных производителей, а также в упаковке, производителей из других областей и иностранных производителей.

Предполагается вывести на рынок продукцию, отвечающую самым современным качествам, по невысокой цене и имеющую оригинальный вкус и форму – печенье с начинкой. 

Для производства печенья с начинкой потребуется следующее сырьё, стоимость которого представлена в таблице 3.1

Таблица 3.1- Стоимость сырья
	Наименование
	Стоимость в руб. на 1 кг продукции

	1. Пальмовое масло
	5.30

	2. Сахарная пудра
	4.83

	3. Яичный порошок
	2.86

	4. Молоко коровье цельное сухое
	1.86

	5. Сорбат калия
	0.03

	6. Эмульгатор для мучных изделий
	0.37

	7. Ароматизатор вишня
	0.26

	8. Мука пшеничная ВС
	3.72

	9. Инверный сироп
	7.2

	10. Сода пищевая
	0.05

	11. Начинка «вишня»
	29.03


Учитывая среднюю цену реализации печенья с начинкой, равную  78 рублей, рассчитаем  экономическую эффективность  инвестиционного проекта. Исходные данные для проекта 5 представлены в таблице 3.2

Таблица 3.2- Исходные данные для проекта 5
	 
	 
	Примечание
	Проект 

	1.
	Потребность в инвестициях (капитальные вложения), тыс. руб.
	 
	15000

	2.
	Цена оптовая реализации 1 тонны продукта, тыс. руб.

1 год

Каждый последующий год
	 
	78 
Цена увеличивается на 10 процентов

	4.
	Срок реализации проекта, лет
	 
	5 лет

	5.
	Производственная мощность цеха, тонн
	В месяц
	32,26

	6
	Норма дисконта, %
	 
	10

	7
	В первый месяц цех работает с загрузкой мощности, %
	 
	45

	8
	Во второй месяц цех работает с загрузкой мощности, %
	 
	70

	 9
	Переменные затраты на тонну продукции, тыс. руб.

1 год

Каждый последующий год
	 
	52,5

Увеличивается на 10 %

	 10
	Постоянные затраты, тыс. руб.

1 год

Каждый последующий год
	В год
	3475

Увеличивается на 10 %


Объем произведенной продукции за 1-й месяц составит: 

32,26*0,45 = 14,5 тонн

За 2 месяц = 32,26*0,7 = 22,6 тонн.

За последующие месяцы объем реализации будет равен производственной мощности цеха и  составит 32,26 тонн. Таким образом объем реализации за 1-й год инвестиционного проекта составит:

32,26*10+14,5+22,6=359,7 тонн. 

Во втором и последующем годах реализации проекта годовой объем составит 32,6т * 12= 387,12т/год.

Таким образом выручка в первый год составит :

359,7 тонн*78000=28056600 рублей

Во второй год: 387,12 тонн*78000*1,1=33214896 рублей.

В каждый следующий год выручка возрастает на 10 %.

Переменные затраты в первый год составят: 359,7 тонн*52500=18884250 рублей

Переменные затраты во второй год составят: 387,12 тонн*52500*1,1=22356180 рублей

В каждый следующий год переменные затраты возрастают на 10 %.

Далее проведем оценку экономической эффективности данных проектов. В таблицах  3.3-3.8 представлены расчеты  чистой текущей стоимости по проектам .

Рассчитаем рентабельность инвестиционных проектов.

Рентабельность (PI) инвестиций определяется как соотношение эффекта от реализации проекта и затрат на него. В практике оценки инновационных проектов рассчитывают отношение приведенных доходов к инвестиционным расходам(benefit/cost ratio). В западной литературе этот показатель называют индексом доходности (profitabiliti index).

Расчет этого показателя рентабельности производится по формуле
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       где I0- первоначальные инвестиции; CFt – денежные поступления в году t, k- доходность инвестиций.

      Для случая "длительные затраты – длительная отдача" эта формула будет иметь вид:
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Для проекта 1:
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Для проекта 2:
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Таблица 3.3- Расчет чистой текущей стоимости по проекту 1

	период времени, год
	Инвестиции, руб
	Текущая стоимость инвестиций, руб
	Денежные доходы, руб
	Дисконтирование денежных потоков разных лет, руб
	Текущая стоимость денежных потоков, руб

	0
	18500000
	18500000
	3300000
	1
	3300000

	1
	 
	 
	3500000
	0,909
	3545100

	2
	 
	 
	3820000
	0,826
	3551800

	3
	 
	 
	4180000
	0,751
	3379500

	4
	 
	 
	4400000
	0,683
	3278400

	5
	 
	 
	4730000
	0,621
	3042900

	6
	 
	 
	4990000
	0,564
	2876400

	Чистая текущая стоимость проекта
	4474100


Таблица 3.4- Расчет чистой текущей стоимости по проекту 2

	период времени, год
	Инвестиции, руб
	Текущая стоимость инвестиций, руб
	Денежные доходы, руб
	Дисконтирование денежных потоков разных лет, руб
	Текущая стоимость денежных потоков, руб

	0
	1000000
	1000000
	1300000
	1
	1300000

	1
	1200000
	1090800
	1480000
	0,909
	1345320

	2
	1460000
	1205960
	1700000
	0,826
	1404200

	3
	1790000
	1344290
	1990000
	0,751
	1494490

	4
	1950000
	1331850
	2280000
	0,683
	1557240

	5
	2100000
	1304100
	2600000
	0,621
	1614600

	6
	2300000
	1297200
	2920000
	0,564
	1646880

	Чистая текущая стоимость проекта
	1788530


Таблица 3.5- Расчет чистой текущей стоимости по проекту 3

	период времени, год
	Инвестиции, руб
	Текущая стоимость инвестиций, руб
	Денежные доходы, руб
	Дисконтирование денежных потоков разных лет, руб
	Текущая стоимость денежных потоков, руб

	0
	1500000
	1500000
	1600000
	1
	1600000

	1
	1500000
	1363500
	1720000
	0,909
	1563480

	2
	1500000
	1239000
	1880000
	0,826
	1552880

	3
	1500000
	1126500
	2070000
	0,751
	1554570

	4
	1500000
	1024500
	2230000
	0,683
	1523090

	5
	1500000
	931500
	2320000
	0,621
	1440720

	6
	1500000
	846000
	2410000
	0,564
	1359240

	Чистая текущая стоимость проекта
	2562980


Таблица 3.6- Расчет чистой текущей стоимости по проекту 4

	период времени, год
	Инвестиции, руб
	Текущая стоимость инвестиций, руб
	Денежные доходы, руб
	Дисконтирование денежных потоков разных лет, руб
	Текущая стоимость денежных потоков, руб

	0
	4000000
	4000000
	4800000
	1
	4800000

	1
	4250000
	3863250
	5320000
	0,909
	4835880

	2
	4500000
	3717000
	5900000
	0,826
	4873400

	3
	4790000
	3597290
	6390000
	0,751
	4798890

	4
	4990000
	3408170
	6780000
	0,683
	4630740

	5
	5300000
	3291300
	7280000
	0,621
	4520880

	6
	5500000
	3102000
	7612000
	0,564
	4293168

	Чистая текущая стоимость проекта
	7773948


Таблица 3.7- Расчет чистой текущей стоимости по проекту 5

	Период времени, год
	Инвестиции, руб
	Текущая стоимость инвестиций, руб
	Выручка
	Переменные затраты
	Постоянные затраты
	Денежные доходы, руб
	Дисконтирование денежных потоков разных лет, руб
	Текущая стоимость денежных потоков, руб

	0
	25000000
	25000000
	28056600
	18884250
	3475000
	5697350
	1
	5697350

	1
	 
	 
	33214896
	22356180
	3822500
	7036216
	0,909
	6395920,344

	2
	 
	 
	36536385,6
	24591798
	4204750
	7739837,6
	0,826
	6393105,858

	3
	 
	 
	40190024,16
	27050977,8
	4625225
	8513821,36
	0,751
	6393879,841

	4
	 
	 
	44209026,58
	29756075,58
	5087747,5
	9365203,496
	0,683
	6396433,988

	5
	 
	 
	48629929,23
	32731683,14
	5596522,25
	10301723,85
	0,621
	6397370,508

	6
	 
	 
	53492922,16
	36004851,45
	6156174,475
	11331896,23
	0,564
	6391189,474

	Чистая текущая стоимость проекта
	19065250,01


Для проекта 3:
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Для проекта 4:
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Для проекта 5:
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Для оценки проектов были выделены 10-ть критериев, объединенных в пять групп. Принятым критериям придана неодинаковая значимость (в числовом выражении от 1 до 0.3). В таблице 3.8 представлены критерии оценки инвестиционных проектов
Была определена средняя арифметическая бальная оценка проектов по установленным критериям. Затем была рассчитана интегральная бальная оценка с учетом весов критериев. В таблице 3.9 представлена интегральная оценка и приоритет проекта.

Таблица 3.8- Критерии оценки инвестиционных проектов
	Группы критериев
	Наименования критериев Относительная значимость 

	1. Цели, стратегия, политика, ценности

	Совместимость проекта с текущей стратегией фирмы и долгосрочным планом
	1

	
	Отношение фирмы к риску и совместимость с этим проекта
	0,5

	II. Коммерческий
	Вероятность коммерческого успеха
	0,9

	
	Расширение рыночной доли
	0,8

	III. Научно-технические критерии
	Вероятность технического успеха
	0,7

	
	Наличие ноу-хау
	0,5

	IV. Экономические
	Прибыльность.
	0,9

	
	Стоимость и время разработки проекта
	0,8

	
	Рентабельность
	0,6

	
	Создание дополнительных рабочих мест
	0,5

	V. Производственные
	Потребность в дополнительных мощностях
	0,4

	
	Издержки производства с учетом возможных вредных воздействий производственного процесса
	0,2


Таблица 3.9- Интегральная оценка и приоритет проекта

	№п/п
	Принятая относит. значимость критерия
	Средние арифметические оценки проектов
	Средние арифметические оценки проектов с учетом значимости критериев

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	1
	9
	8
	8
	9
	9
	9
	8
	8
	9
	9

	2
	0,5
	7
	8
	7
	4
	8
	3,5
	4
	3,5
	2
	4

	3
	0,9
	4
	5
	6
	8
	4
	3,6
	4,5
	5,4
	7,2
	3,6

	4
	0,8
	7
	4
	3
	8
	8
	7,2
	3,2
	2,4
	6,4
	6,4

	5
	0,7
	8
	5
	5
	9
	9
	5,6
	3,5
	3,5
	6,3
	6,3

	6
	0,5
	7
	2
	4
	7
	8
	3,5
	1
	2
	3,5
	4

	7
	0,9
	7
	7
	8
	9
	6
	6,3
	6,3
	7,2
	8,1
	5,4

	8
	0,8
	5
	6
	6
	5
	8
	4
	6,4
	7,2
	4
	6,4

	9
	0,6
	6
	8
	9
	10
	8
	3,6
	4,8
	5,4
	6
	4,8

	10
	0,5
	6
	5
	4
	7
	5
	3
	2,5
	2
	3,5
	2,5

	11
	0,4
	5
	5
	4
	3
	6
	2
	2
	1,6
	1,2
	2,4

	12
	0,2
	5
	5
	6
	4
	8
	1
	1
	1,2
	0,8
	1,6

	Интегральная оценка проектов с учетом значимости критериев
	76
	68
	70
	83
	87
	52,3
	47,2
	49,4
	58
	56,4

	Приоритетность проектов
	3
	4
	5
	2
	1
	3
	5
	4
	1
	2


Итак, на основе проделанных вычислений можно сделать вывод, что наиболее приоритетны 4-й  и 5-й проект.
3.2 Основные направления по снижению рисков в МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "   

Прежде всего, необходимо отметить, что хотя некоторые приемы снижения риска на предприятии МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "   используются довольно успешно, сама система не является полной.

Риски вхождения в договорные отношения с неплатежеспособными партнерами также выражаются в заключении договоров на закупку ресурсов с поставщиками, которые не в состоянии выполнить свои обязательства из-за плохого финансового состояния. Данные риски также включают в себя оказание услуг неплатежеспособным покупателям. В этом случае возникает риск того, что понесенные затраты либо окупятся несвоевременно, либо предприятию нужно будет пересматривать сроки реализации уже изготовленной продукции и идти на прочие дополнительные затраты. Кроме того, может измениться и объем произведенной продукции.

Такое страхование проводится в дополнение к страхованию оборудования и прочих установок из-за воздействия воды, сырости, злоумышленных действий третьих лиц и других непредвиденных обстоятельств.

Отдельно стоит рассматривать страхование временной прибыли в МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "    и страхование от потери дохода в результате изменения конъюнктуры рынка. По таким договорам страховая компания несет ответственность в случае возникновения у страхователя убытков, если он не смог из-за страхового случая обеспечить поставку продукции или оказать услуги в тот период, когда спрос на них был максимальным. Потеря прибыли может произойти в результате замены на предприятии устаревшего оборудования, внедрения новой техники, выплаты штрафных санкций и арбитражных судебных издержек.

Кроме того, для предупреждения рисков или их минимизации необходимо установить на предприятии МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "   жесткую имущественную ответственность материально ответственных лиц, организовать охрану территории производственного предприятия.

Примером такого формирования могут служить 
· фонд страхования ценового риска; фонд уценки товаров; фонд погашения безнадежной дебиторской задолженности и т.п.;

· формирование системы страховых запасов материальных и финансовых ресурсов по отдельным элементам оборотных активов предприятия. Размер потребности в страховых запасах по отдельным элементам оборотных активов устанавливается в процессе их нормирования;

· нераспределенный остаток прибыли, полученной в отчетном периоде.

После выполнения работы, для которых выделен резерв на покрытие непредвиденных расходов, можно сравнить плановое и фактическое распределение непредвиденных расходов, и на этой основе определить тенденции использования непредвиденных расходов до завершения проекта. При этом неиспользованная часть выделенного резерва на покрытие непредвиденных расходов может быть возвращена в резерв проекта .

Для эффективного управления на МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "   дебиторской задолженностью, ликвидностью и заемной политикой для данного предприятия рекомендуется использовать такой способ снижения риска хозяйственной деятельности применяются некоторые виды такого способа снижения риска как диверсификация. Однако возможности этого способа минимизации риска в МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "   не исчерпаны. Так, целесообразным будет применение диверсификации финансовой деятельности при одновременном увеличении масштабов последней. В частности увеличение краткосрочных финансовых вложений приведет к росту ликвидности, а их диверсификация к снижению риска.

МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани "   необходимо учитывать риск неоптимального распределения ресурсов, экономические колебания и изменения вкуса клиентов и действия конкурентов. Для данного предприятия эти риски имеют особенное значение, т. к. отрасль характеризуется наличием острой конкурентной борьбы между отечественными производителями.

Управлять данными рисками можно с помощью маркетинговых исследований.

На практике наиболее эффективный результат можно получить лишь при комплексном использовании различных методов снижения риска. Комбинируя их друг с другом, в самых различных сочетаниях, можно достичь также оптимальной соотносительности между уровнем достигнутого снижения риска и необходимыми для этого дополнительными затратами.

Деятельность МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "   , также как деятельность любого предприятия основана на сделках, своевременное исполнение которых партнерами и контрагентами является одним из важнейших условий устойчивости и прогнозируемой работы предприятия.

Также необходимо отметить, что использование на предприятии МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "    диверсификации закупок сырья и материалов, т.е. взаимодействие со многими поставщиками позволит ослабить зависимость предприятия от его «окружения», от ненадежности отдельных поставщиков сырья, материалов и комплектующих.

Также необходимо отметить, что на предприятии МУП"Хлебозавод №1 г. Рязани "    рекомендуется более эффективно использовать один из приемов компенсации риска – «мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой среды». 
Заключение
1. Представлен анализ теоретических основ инвестиционного проектирования, рассмотрены теоретические основы инновационного развития предприятия, показаны виды инвестиционных проектов, проанализированы основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
2. Проведенный анализ финансового состояния МУП "Хлебозавод №1 г. Рязани " показал, что:
·  наблюдается снижение выпуска продукции  в натуральном выражении на 5,9 %, что  обуславливается в первую очередь устаревшим оборудованием предприятия;
· чистая прибыль предприятия в 2012 году снизилась на 1,7 %  по сравнению с предыдущим годом; 
· уменьшение денежных средств от текущей деятельности на 4,13 % связано с уменьшением объема выпуска сдобной продукции. Уменьшение затрат по финансовой деятельности на 5,53% связано с выкупом части предмета лизинга. Уменьшение денежных средств от инвестиционной деятельности  на 16,71 % связано с выбытием основных средств.
3. Рассмотрены и проанализированы основные конкуренты МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”: ППО МП "Рязанский хлебозавод  №3" и ООО “Рязаньхлеб”,  ОАО «Новомичуринский хлебозавод» . Анализ конкурентоспособности показал, что МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” занимает наиболее выгодное положение в отличие от своих конкурентов по таким параметрам как: уровень обслуживания; месторасположение фирмы; квалификация персонала, но уступает по наиболее важным для покупателей критериям: ассортимент; уровень цен.

4. Полученные результаты показывают, что резерв повышения конкурентоспособности МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани” - в расширении ассортимента и регулировании уровня цен. Таким образом необходимы инвестиционные проекты, обеспечивающие обновление оборудования и расширение ассортимента предприятия.

5. Предложен инвестиционный портфель МУП “Хлебозавод №1 г. Рязани”, включающий 5 инвестиционных проектов. Проведенный анализ их эффективности позволил выбрать 2 наиболее предпочтительных с точки зрения чистой текущей стоимости проекта, целей, стратегии, коммерческого, научно-технического, экономического и  производственного эффекта. Первый проект предполагает организовать выпуск широкого ассортимента хлебобулочных изделий по немецкой технологии на немецком оборудовании, взятом в лизинг, а также совершенствовании организационной структуры управлении и создания маркетингового отдела для расширения рынка сбыта. Второй проект предполагает инвестиции для выпуска новой продукции- печенья с начинкой.
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